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* Procedimento Concursal — Cargo de Diregiio Intermédia de 2." Grau
= Ref® D - Um Chefe de Divisio (Divisdo de Recursos Humanos, Emprego, Saade,
Desenvolvimento e Coesdo Social)

ATA NUMERO UM. REUNIAO DO JURL

-------- No dia vinte e seis do més de marco do ano dois mil e vinte e seis, as 10 horas e
quinze minutos, na sala de apoio ao Saldo Nobre, nos Pagos do Municipio de Resende,
reuniu o Juri designado por despacho do Presidente da Camara n.® 16/2026, de 12 de
marco, em conformidade com o artigo 13.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
redacao atual, e nos termos da deliberagdo da Assembleia Municipal de Resende, de 28
de fevereiro de 2026, para o procedimento concursal de recrutamento e selegao para o
cargo de Chefe de Divisdo de Recursos Humanos, Emprego, Salide, Desenvolvimento e
Coesdo Social, Dirigente Intermédio de 2.° Grau, estando presentes os seguintes
elementos: Dr® Rosadlia Sofia Santos Vigia Polaco de Oliveira, Chefe da Diviséo
Administrativa e de Coordenacéo do Municipio de Lamego, Dr.® Luisa Maria de Sousa
Teixeira Ramos, Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira do Municipio de Tarouca,

e Professor Doutor Henrigue Manuel Pereira Ramalho, Escola Superior de Educacéo de

Viseu.
--------- Aberta a reunido pelo Presidente do Juri, o primeiro vogal foi escolhido pelos
pares para secretariar este 6rgdo colegial administrativo, nos termos do n.® 1 do artigo
21.° do CPA.

--------- Em seguida, tendo em conta a esfera juridica de atuagao e competéncias do

Juri, relne este érgdo colegial administrativo com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS

PONTO | — Métodos de Selecdo. Definir, ponderar e valorar os parametros de maior

relevancia para o cargo em guestao;

PONTO Il - Classificacao Final. Definir a grelha de classificagao final.------=—s—==smsemmmeaeumnn

O Juri deliberou, por unanimidade, o seguinte;

1. Métodos de Selecdo — O juri deliberou que, no presente procedimento concursal, sera

aplicado, na selecdo, para além do método cbrigatorio da Entrevista Publica, o método
de selegdo Avaliacdo Curricular, ambos com carater eliminatorio. Mais deliberou que os

resultados de todas as férmulas a aplicar serdo expressos até as centésimas e que,
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caso se verifiquem valores decimais, o arredondamento sera feito ate as centésimas,

para a unidade inferior ou superior, consoante o ultimo numero decimal apurado seja

inferior ou igual, ou superior, a cinco, respetivamente.
2. Avaliacdo Curricular (AC) — A Avaliacdo Curricular visa analisar a qualificagdo dos
candidatos, designadamente a habilitacdo académica, o percurso profissional, a
relevancia da experiéncia adquirida e da formacio realizada, o tipo de funcbes

exercidas e a avaliagdo de desempenho obtida. O juri decidiu considerar na

Avaliacao Curricular os seguintes parametros:
2.1 Habilitagbes Académicas (HA) — Sera avaliada a titularidade de grau académico ou
equiparacao legalmente reconhecida, de acordo com os critérios indicados: 10 valores —
Licenciatura ou grau académico superior em area diferente as de Direito, Recursos
Humanos, Administracdo Autarquica, Administracdo Publica. ou Servigo Social, 18
valores — Licenciatura em Direito, Recursos Humanos, Administracdo Autarquica,
Administragao Publica ou Servigo Social; 19 valores — Mestrado em Direito, Recursos
Humanos, Administracdo Autarquica, Administracdo Publica ou Servigo Social, 20

valores — Doutoramento em Direito, Recursos Humanos, Administragdo Autarquica,

Administragdo Publica ou Servigo Social;-----

2.2 Experiéncia Profissional (EP) — Serdo avaliados o exercicio de fungbes técnicas ou
técnicas superiores na area de atividade para a qual o procedimento concursal € aberto,
bem como o exercicio de cargos de diregio ou fungbes de coordenacao formalmente
atribuidas. A avaliagao sera realizada de acordo com dois sub parametros —----------—----
2.2.1 Experiéncia Profissional em Fungdes Técnicas ou Técnicas Superiores (EPT) — 3
valores por cada ano na Administragéo Local, 2 valores por cada ano na Administragéo
Central, Regional ou setor publico empresarial, 1 valor por ano no setor privado ou

social: 0,5 por cada ano de coordenagdo formalizada de projeto, equipa ou unidade

funcional; 0 sem experiéncia relevante, -

2.2.2 Experiéncia Profissional em Cargos de Diregdo ou Coordenagdo (EPD) — 20 valores
para mais de 10 anos; 18 valores de 5 a 10 anos; 16 valores de 3 a 5 anos; 14 valores
de 1 a 3 anos; 12 valores menos de 1 ano; 10 valores em outras areas; 0 valores sem
experiéncia. A nota final do pardmetro Experiéncia Profissional sera calculada pela
formula EP = (EPT x 0,5) + (EPD x 0,5).-

2.3 Formagéao Profissional (FP) — Serdo ponderadas agdes de formacao e aperfeicoamento

profissional relacionadas com a area funcional do cargo, fungdes dirigentes, gestao
publica, lideranca, organizacdo e planeamento. Serdo consideradas agdes frequentadas
nos ultimos 10 anos, devidamente comprovadas. Valoragao: 0 sem formagao; 10 até 50
horas: 12 de 51 a 100 horas; 14 de 101 a 150 horas; 16 de 151 a 200 horas; 18 mais de
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200 horas: 20 cursos FORGEP / CAGEFP / CADAP / GEPAL / CEFADAL ou equivalente.
Atribuicdo de horas para agbes sem especificagdo. 1 més = 120 horas; 1 semana = 30

horas: 1 dia = 6 horas; sem referéncia = 0 valores.

2.4 Avaliacdo do Desempenho (AD) — Considera a media aritmética das avaliagbes

homologadas dos trés Gltimos periodos avaliativos: O valores < 2,00; 10 valores = 2,00
e < 250 12 valores = 2,50 e < 3,00; 14 valores = 3,00 e < 3,50, 16 valores 2350 e <
4.00; 18 valores = 4,00 e < 4,50, 20 valores = 4,50, Em caso de auséncia de avaliagao,
serdo consideradas as trés Ultimas efetivamente atribuidas ou o valor 4,00 para
periodos em falta. Avaliagdo Curricular final: AC = (HA x 20%) + (EP x 50%) + (FP x
20%) + (AD x 10%). Candidatos com AC < 9,50 valores ndo s&o aprovados.--------—--—------

3. Entrevista Publica (EP) — A entrevista publica visa avaliar numa relagéo interpessoal e

de forma objetiva e sistematica as aptiddes profissionais e pessoais com base nas
competéncias comportamentais escolhidas para os dirigentes intermedios do Municipio
de Resende para o ano de 2026 e constantes do referencial de competéncias para a
administracdo publica ReCAP, previstas nas Portarias n.” 214/2024/1 de 20 de setembro
e 236/2024/1, de 27 de setembro,
Competéncia:

4.C1 - Orientacdo para o servigo publico. Atuar de acordo com os valores e principios

éticos. revelando compromisso com a miss&o do servigo publico e contribuindo, pelo seu

exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga e reforcar a imagem de uma

Administracao Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo.-

Traduz-se nos seguintes comportamentos -
. Define e ou assegura as normas e os procedimentos para garantir padroes

elevados de conduta ética na organizago, consistentes com os principios e

valores da AP. -
. Desenvolve, propde e controla o alinhamento organizacional com 0s

pressupostos do interesse publico.

. Gere as atividades de equipas, unidade(s) organica(s) ou entidade, garantindo

um padrdo de conduta organizacional consistente com a missao da AP .-----—------

C2 - Orientacdo para os resultados. Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor
para a sociedade e para o cidaddo, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo
elevados padroes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da

Administracdo Puablica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
. Estabelece metas ambiciosas, mas realistas, e garante que sdo postas em pratica
acbes preventivas/corretivas para que os resultados sejam alcangados. ---------------
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« Cria procedimentos e praticas gue incentivam a utilizacio eficiente dos recursos e
realiza avaliacbes periddicas sobre a sustentabilidade das operages -———-—--—--
« Concebe metas especificas & mensuraveis para a qualidade, acompanhando o

progresso através de métricas e indicadores de desempenho.
C3 - Iniciativa. Agir proativamente no sentido de alcancar os objetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do ambito da sua
intervencdo com o proposito de facilitar a resolugdo de problemas, procurar solucbes

mesmo que ndo tenha sido solicitado/a a fazé-lo, atuar com prontiddo perante as

solicitagdes da organizagao.

Traduz-se nos seguintes comportamentos: -
- Age de forma rapida e decisiva em situacies de crise ou perante circunstancias

inesperadas, ajustando a estratégia e assegurando a continuidade e eficiéncia das

atividades. -- .

+« Coordena equipas com autonomia, identificando e agindo proativamente em

relacdo a oportunidades de melhoria.

. Cria uma cultura de incentivo a assuncgdo de desafios e & exploragdo de novos

métodos e técnicas, para alcancgar os objetivos.
C4 — Tomada de decisdo. Tomar decisdées com rapidez, mesmo guando envolvem
riscos, tomar decisbes dificeis, mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar

decisbes ponderadas e bem fundamentadas, assumindc a responsabilidade pelos

resultados. -

Traduz-se nos seguintes comportamentos:-- -
- Avalia as situagbes e toma decisfes dificeis com impacto na(s) unidade(s)

organica(s)/entidade que lidera e nos seus resultados, mesmo que envolvam

riscos e escolhas impopulares -- --

« MNa tomada de decisdo, considera os beneficios e os aspetos negativos das
opgdes, tendo em conta os potenciais impactos na(s) unidade(s)
organica(s)/entidade que lidera e nos resultados a longo a prazo ---—-—----=-===-m-=mx-

« Assume a responsabilidade pelas atividades e pelos resultados da(s) unidade(s)

organica(s)/entidade que coordena.--- --
C5 — Lideranga. Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e
potencial, dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado,
acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir

expectativas e padroes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos,

disponibilizar a informagao e recursos que assegurem a eficacia da equipa.

Traduz-se nos seguintes comportamentos: -- .
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Reforca a autonomia e promove a delegacdo de autoridade e responsabilidade em

todos os niveis da(s) unidade(s), organica(s)/entidade que lidera.----
Cria estratégias e programas que contribuem para o desenvolvimento continuo
dos trabalhadores, alinhado com as melhores praticas e necessidades futuras.-—--
Fomenta uma cultura de elevado desempenho & motivagdo, desenvolvendo uma
visdo partilhada e inspiradora do valor da missdo e objetivos da(s) unidade(s)

organica(s)/entidade que gere e promovendo um ambiente empoderador. ----—---—-----

C6 — Visdo estratégica. Pensar de forma abrangente e antecipar questdes relevantes

com impacto no sucesso atual e na sustentabilidade futura da organizacao, desenvolver

estratégias para atingir objetivos criticos e maximizar os resultados, transmitir a visao,

objetivos e estratégias da organizagdo e promover ativamente o alinhamento da

organizagao com as estrategias do Governo.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Demonstra uma perspetiva abrangente dos assuntos relacionados com o seu

ambito de atuacdo, identificando problemas e oportunidades com impacto no

sucesso atual e na sustentabilidade futura.
Desenvolve estratégias de forma participativa & com base em evidéncias, para
maximizar os resultados a curto, médio e longo prazo da organizagdo, tendo em

conta necessidades, desafios e oportunidades identificadas.
Comunica as equipas as linhas orientadoras estratégicas. assegurando o
alinhamento na(s) unidade(s) organica(s) que gere, e identifica as conexdes, redes
relacionais e parcerias gue possam ter um papel facilitador na sua concretizagao.
Comportamentos associados a cada competéncia: 5 quando o padrac medio
observavel supera ao padrdo médio exigivel, 3 quando o padrio médio
corresponde ao padrao médio exigivel; 1 quando o padréo observavel & inferior ao

padrao médio exigivel.

A pontuacdo dos comportamentos associados a cada competéncia determina a respetiva

valorag@o, nos termos da seguinte grelha de correspondéncias:

Nenhum dos comportamentos € pontuado com 1 ponto — A competéncia &
classificada pelo nivel de pontuacdo do comportamento mais frequente (3 ou 5)-—
Apenas um dos comportamentos & pontuado com 1 ponto; A competéncia &

classificada com a pontuacio de 3;-

Dois ou mais comportamentos sdo pontuados com 1 ponto - A competéncia e

classificada com a pontuagéo de 1.
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A classificagdo da Entrevista Publica & calculada por EP = (C1 + C2 +C3 + C4 + C5 +
CB)/6, convertida para escala 0-20 (1 ponto = 4 valores; 3 pontos = 12 valores; 5 pontos =

20 valores). EP < 9,50 = insuficiente.
5. Classificagao Final (CF) — CF = (AC x 45%) + (EP x 55%).

6. Critérios de desempate: 1 — Valoragdo no parametro Experiéncia Profissional da

Avaliagdo Curricular; 2 — Tempo de servico em fungdes de diregao ou coordenagao; 3 —

Habilitagdo Academica.
7.Selecdo do Candidato — O juri elaborara proposta de designacdoe do candidato
selecionado, abstendo-se de ordenar os restantes. Foi aprovado modelo de ficha para

registo e apuramento da Entrevista Publica, ANEXO A
De acordo com a previsdo do n.® 13 do artigo 21.° da Lei n.® 2/2004, o procedimento
concursal & urgente e de interesse publico, ndo havendo lugar a audiéncia de

interessados. -
Nada mais havendo a tratar, eram ja 12 horas 15 minutos, e a Presidente do Jari deu por

encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que depois de lida e aprovada sera

assinada pelos membros do Juri presentes. --

PRESIDENTE DO JURY,
]"ll/\l_'f'f %).1 h':l:--."r
(Dr.® Rosalia Sofia Santos ‘\figi;F'ﬂlaca de Oliveira)

PRIMEIRA VOGAL,
_,.._/_-.-._' 1_}_&_\_,.5-4_' - \.-_._‘3 "y ; ?,:_._.-r.\____
%,
(Dr.? Luisa Maria de Sousa Teixeira Ramos)

/ZfEGUNDD \?ﬂL,
ur,/wz-;/ux 4 /f?;a.:i’,/@-
(Professor Doutor Hé\fique Manuel Pereira Ramalho)
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ANEXO A — FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA (EP)

Procedimento Concursal — Cargo de Diregéo Intermedia de 2.° Grau

Um Chefe de Divisdo (Divisdo de Recursos Humanos, Emprego, Saude, Desenvolvimento e

Coeséo Social) - Ref® D

NOME DO{A) CANDIDATO{A):

Fatores a avaliar

Comportamentos Pontuagio  da | Conversdn para
evidenciados competéncia escala 0-20

Fundamentagio

Competéncia | (Orientagdo para o servigo
plblica)

Competéncia 2 (Omenlagio para o5
resultados)

Competéncia 3 (Iniciativa)

Competéncia 4 (Tomada de decisdo)

Compeléneia 5 (Lideranga)

Competéncia 6 (Visdo estratégica)

EP = (Cl +C2+C3+C4+C5+Ch)6

DATA: de de 2026

PRLZSLEI\JTE DO JURL,
A [
e %

(Dr.? Rosdlia Sofia Santos Vigia Polaco de Oliveira)
PRIMEIRA VOGAL,

£ .,,_th_m_»c:q._\_, Y (L-fc:—fﬁ__

{ Dr.® Luisa Maria de Sousa Teixeira Ramos

/Zf}?f; Lol

(Professor Doutar Her{nque Manuel Pereira Ramalho)
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